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Veranstaltungsart  
 

Abrufveranstaltung 
 

Region  Regierungsbezirk Freiburg 

Thema (Titel) 
 

Führung im Schulleitungsteam: Teamentwicklung und Arbeit an 
Führungsthemen 

Beschreibung  Diese Fortbildung richtet sich an Schulleitungsteams, die ein 
gemeinsames Führungsverständnis entwickeln (wollen). Ziel ist es, 
die jeweilige Führungsrolle als Schulleiter/in, stellv. Schulleiter/in und 
Abteilungsleiter/in zu klären und die einzelnen Mitglieder des 
Schulleitungsteams in ihrer Führungsrolle zu stärken. 
Neben der Sicherung und Weiterentwicklung der Teamstrukturen 
werden  
schulspezifische Führungsthemen bearbeitet. 
 
Folgende Themen sind möglich, können und sollen jedoch nach dem 
spezifischen Bedarf des/der Teams ergänzt oder ersetzt werden: 
 

- Qualitätsmanagement einer Schule als 
Veränderungsmanagement weiterentwickeln 

- Entwicklung von Führungsgrundsätzen 
- Im Team eine Reflexionskultur entwickeln  
- Leitungsfeedback 
- Einführung von Mitarbeitergesprächen als Prozess gestalten 
- Nachhaltiger Umgang mit Qualitätsdefiziten und Beschwerden 
- Kommunikationsprozesse (z.B. Mitarbeitergespräche, 

Konfliktgespräche ...)  bewusst gestalten 
 
In der Fortbildung arbeiten wir im Wechsel von Informationsphasen 
mit Reflexion und intensiver Arbeit im Schulleitungsteam. 
 
Einzelne Schulleitungsteams oder 2-3 Schulleitungsteams, die nach 
eigener Absprache eine Fortbildungsgruppe bilden. 
 
Wir stimmen das Programm mit jeder Fortbildungsgruppe nach 
ihrem jeweiligen Bedarf ab. Ein Vorgespräch ist darum 
notwendig. 

Zielgruppe Komplette Schulleitungsteams 

Termine 1 Vorgespräch 
3 – 4 ganztägige Termine nach Absprache 
 

Ort  Der Tagungsort wird in Rücksprache mit den Teilnehmer/innen 
festgelegt. 
 

Leitung In der Regel die Fachberaterinnen und Fachberater der Schule, 
oder wahlweise extern: 
Sabine Bretschneider, Fachberaterin für Schulentwicklung  
Christoph Heiser, Fachberater für Schulentwicklung  
 

Anmeldung  

Nadia Abun-Nasr 
FBS@zsl-rs-fr.kv.bwl.de 

mailto:FBS@zsl-rs-fr.kv.bwl.de
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